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BEST FIELDS BEST TFOOD Lid.

BF International Best Fields Best Food Ltd (BFI ou BF International) é a empresa, com sede em
Londres, responsdvel por desenvolver o projeto de internacionalizacdo da BF S.p.A., o mais
importante grupo agroindustrial italiano listado na Bolsa de Valores de Mildo, que conta entre seus
acionistas investidores institucionais, instituigdes financeiras e empresarios privados. A BF S.p.A.
atua, por meio de suas subsididrias, em todos os segmentos da cadeia agroindustrial italiana: desde
a genética das sementes (por meio da S.1.S. Societa Italiana Sementi S.p.A.) até o produto final para
o varejo alimentar (GDO), através de sua prdpria marca Le Stagioni d’ltalia, abrangendo também a
propriedade de terras, a comercializacdo, a producdo e a prestacao de servicos e produtos voltados
aos operadores agricolas (por meio da Consorzi Agrari d’ltalia S.p.A. e suas controladas). Além disso,
a BF S.p.A., através de sua subsidiaria BF Educational s.r.l., esta envolvida no desenvolvimento de
projetos de formacdo e pesquisa no setor da agricultura e do agronegécio.

Com foco na valorizacdao do know-how das empresas do Grupo, a BFI busca construir uma rede
internacional sdélida e estratégica, promovendo o crescimento agricola, econémico e social nos
paises em que atua. Por meio de aliancas com parceiros institucionais e industriais, desenvolve
sinergias com governos locais para promover a inovacao tecnoldgica e a sustentabilidade no setor
agroindustrial.

Atualmente, gracas a presenca em quatro continentes da sua subsididria AESA — lider global em
consultoria para o desenvolvimento sustentdvel nos ambitos agricola, rural e socioecondémico e na
resiliéncia as mudancas climaticas — e suas controladas, a BFI esta presente em mais de 120 paises,
entre sedes operacionais, servicos oferecidos e projetos em andamento. A BFl administra
diretamente cerca de 400.000 hectares em 19 paises e dispoe de 17 centros dedicados a genética
de sementes e a Pesquisa e Desenvolvimento.

O Diretor Executivo (CEO) da BFI é Federico Vecchioni, que também ocupa o cargo de Presidente
Executivo da BF S.p.A.

COMO O GRUPO BF LEVA SEU MODELO AO NIVEL INTERNACIONAL?

A BFIl atua em terras concedidas por governos, em conformidade com as diferentes legislacdes dos
paises parceiros. A duracdo das concessdes varia conforme o tipo de projeto. Toda a produgao
agricola é adquirida pelos paises parceiros, permanecendo assim sob sua disponibilidade, o que
contribui para a melhoria da seguranga alimentar e do bem-estar nutricional locais.

Essa abordagem garante, por um lado, que os recursos fundidrios permanecam sob dominio dos
paises parceiros; e, por outro, que ao término de um periodo acordado com o pais, a sociedade de
joint venture criada para o desenvolvimento do projeto (juntamente com a concessdo, 0s
equipamentos técnicos, o know-how e os conteldos agroindustriais — como a replicabilidade das
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agricultura) possa tornar-se uma entidade autonoma, deixando de
operar em parceria com a BFI, e tornando-se referéncia dos parceiros locais indicados pelo pais
beneficidrio das iniciativas.

O QUE SAO AS “BFUTURE FARM”?

O projeto BFuture Farm representa um modelo de fazenda agricola (também conhecida como
“Model Farm”) que utiliza o know-how da rede de empresas do Grupo BF.

As BFuture Farm constituem um novo paradigma de agricultura sustentavel, combinando uma
plataforma agricola de ponta com um ecossistema integrado, criado para apoiar e melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores e das comunidades locais. As “Model Farm” distinguem-se pela
adocao de sistemas digitais inovadores que favorecem a agricultura regenerativa e combatem a
desertificagao.

A BFuture Farm ndo é apenas um projeto agricola, mas uma plataforma de infraestrutura na qual,
além de desenvolver todas as atividades ligadas a producdo agricola e, quando previsto, a
transformagao da matéria-prima alimenticia colhida nos campos, as populagdes locais podem
desenvolver novas dimensdes comunitarias. Os diferentes projetos preveem, dentro e ao redor das
BFuture Farm, a criacdo de espacos de formacao, hospitais e edificacGes residenciais ou de servicos,
onde os membros das comunidades poderdo receber o treinamento necessario para atuar nas
fazendas, com o apoio da empresa do Grupo BF Educational. Assim, as BFuture Farm contribuirdo
para o desenvolvimento econdmico e social dos paises em que estiverem presentes.

Atualmente, a BFl estd implementando BFuture Farm em trés paises, no ambito do Plano Mattei
para a Africa, promovido pelo Governo italiano, e, em particular, dentro do Plano de Ac¢do para o
Fortalecimento dos Ecossistemas Agroalimentares na Africa (AREA) — cofinanciado pelo Ministério
das RelagGes Exteriores e Cooperacdo Internacional da Itdlia (MAECI), tendo o CIHEAM Bari como
parceiro de conhecimento e executor da componente publica, e a BFl como parte privada. Os paises
envolvidos sdo: Republica do Congo, Gana e Senegal.

A ABORDAGEM AGRONOMICA DA BFI

A BFI aplica praticas de agricultura regenerativa e inovacao tecnoldgica por meio do know-how do
Grupo BF: servicos de agricultura de precisdo, técnicas avancadas de gestao hidrica e programas de
formacao de pessoal local para adog¢do de metodologias de trabalho modernas.

Dependendo do contexto, sdo implementadas praticas agroecoldgicas voltadas a melhoria da
fertilidade do solo e da atividade microbiana, promovendo sua regeneracdo. Entre essas praticas,
destacam-se o uso de plantas de cobertura (cover crops), consorciacdo de culturas e adicdo de
matéria organica, estratégias eficazes para restaurar o equilibrio do solo, além da utilizacdo de
tecnologias modernas aplicadas a gestdo dos recursos hidricos. E fundamental o papel da agricultura
inteligente (smart agriculture), com o uso de digitalizacdo, sensores aplicados e leitura de dados via
satélite, entre outras solugdes.



